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Capitolo 1 - BILANCIO PDF OTTENUTO IN AUTOMATICO
                    DA XBRL

OSPEDALE SAN PELLEGRINO SRL

Bilancio di esercizio al 31-12-2023

Dati anagrafici

Sede in
VIA GARIBALDI 65 46043 
CASTIGLIONE DELLE STIVIERE (MN)

Codice Fiscale 02084110200

Numero Rea MN 223081

P.I. 02084110200

Capitale Sociale Euro 95.000 i.v.

Forma giuridica Societa' A Responsabilita' Limitata

Settore di attività prevalente (ATECO)
Ospedali e case di cura generici 
(86.10.10)

Società in liquidazione no

Società con socio unico si

Società sottoposta ad altrui attività di direzione e 
coordinamento

si

Denominazione della società o ente che esercita 
l'attività di direzione e coordinamento

LA CONCHIGLIA S.R.L.

Appartenenza a un gruppo si
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Stato patrimoniale

31-12-2023 31-12-2022

Stato patrimoniale

Attivo

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 318.335 418.939

7) altre 2.869.987 3.366.031

Totale immobilizzazioni immateriali 3.188.322 3.784.970

II - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati 358.750 371.050

2) impianti e macchinario 56.769 15.404

3) attrezzature industriali e commerciali 865.616 885.018

4) altri beni 38.056 62.514

Totale immobilizzazioni materiali 1.319.191 1.333.986

III - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in

d-bis) altre imprese 500 500

Totale partecipazioni 500 500

Totale immobilizzazioni finanziarie 500 500

Totale immobilizzazioni (B) 4.508.013 5.119.456

C) Attivo circolante

I - Rimanenze

4) prodotti finiti e merci 960.441 899.844

Totale rimanenze 960.441 899.844

II - Crediti

1) verso clienti

esigibili entro l'esercizio successivo 4.989.986 4.207.373

Totale crediti verso clienti 4.989.986 4.207.373

4) verso controllanti

esigibili entro l'esercizio successivo 720.599 714.105

Totale crediti verso controllanti 720.599 714.105

5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

esigibili entro l'esercizio successivo 661.833 858.370

Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 661.833 858.370

5-bis) crediti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 497.312 559.544

esigibili oltre l'esercizio successivo 328.190 632.601

Totale crediti tributari 825.502 1.192.145

5-quater) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo 19.639 18.594

Totale crediti verso altri 19.639 18.594

Totale crediti 7.217.559 6.990.587

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

2) partecipazioni in imprese collegate 7.471 7.471

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 7.471 7.471

IV - Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali 10.451.866 8.658.060

3) danaro e valori in cassa 28.508 26.077
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Totale disponibilità liquide 10.480.374 8.684.137

Totale attivo circolante (C) 18.665.845 16.582.039

D) Ratei e risconti 635.465 910.869

Totale attivo 23.809.323 22.612.364

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 95.000 95.000

VI - Altre riserve, distintamente indicate

Riserva straordinaria 22.837 22.837

Riserva avanzo di fusione 29.473 29.473

Varie altre riserve 1 -

Totale altre riserve 52.311 52.310

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (415.021) (436.987)

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 45.116 21.966

Totale patrimonio netto (222.594) (267.711)

B) Fondi per rischi e oneri

4) altri 5.811.924 4.199.002

Totale fondi per rischi ed oneri 5.811.924 4.199.002

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 98.113 104.279

D) Debiti

4) debiti verso banche

esigibili entro l'esercizio successivo 607.010 722.534

esigibili oltre l'esercizio successivo 3.046.592 3.481.442

Totale debiti verso banche 3.653.602 4.203.976

7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo 5.413.900 5.801.513

Totale debiti verso fornitori 5.413.900 5.801.513

11) debiti verso controllanti

esigibili entro l'esercizio successivo 3.484.108 3.118.438

Totale debiti verso controllanti 3.484.108 3.118.438

11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

esigibili entro l'esercizio successivo 1.177.014 1.429.092

Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 1.177.014 1.429.092

12) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 727.154 813.392

Totale debiti tributari 727.154 813.392

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 350.235 444.625

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 350.235 444.625

14) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 2.286.949 1.486.295

Totale altri debiti 2.286.949 1.486.295

Totale debiti 17.092.962 17.297.331

E) Ratei e risconti 1.028.918 1.279.463

Totale passivo 23.809.323 22.612.364

v.2.14.1 OSPEDALE SAN PELLEGRINO SRL

Bilancio di esercizio al 31-12-2023 Pag. 3 di 26

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2023

OSPEDALE SAN PELLEGRINO  S.R.L.
Codice fiscale: 02084110200

Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 575244890
estratto dal Registro Imprese in data 27/09/2024

OSPEDALE SAN PELLEGRINO  S.R.L.
Codice Fiscale 02084110200

Informazioni societarie •            di     6 46



Conto economico

31-12-2023 31-12-2022

Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 37.989.933 35.810.909

5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio 356.873 227.259

altri 860.139 2.940.473

Totale altri ricavi e proventi 1.217.012 3.167.732

Totale valore della produzione 39.206.945 38.978.641

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 8.126.566 8.073.449

7) per servizi 14.767.850 15.121.085

8) per godimento di beni di terzi 965.429 838.477

9) per il personale

a) salari e stipendi 8.865.489 8.313.889

b) oneri sociali 2.280.398 2.210.314

c) trattamento di fine rapporto 574.420 613.081

d) trattamento di quiescenza e simili 159 2.334

Totale costi per il personale 11.720.466 11.139.618

10) ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 623.786 619.000

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 216.048 203.174

Totale ammortamenti e svalutazioni 839.834 822.174

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (60.597) 94.510

12) accantonamenti per rischi 57.247 953.000

13) altri accantonamenti 1.700.000 1.100.000

14) oneri diversi di gestione 251.783 305.961

Totale costi della produzione 38.368.578 38.448.274

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 838.367 530.367

C) Proventi e oneri finanziari

16) altri proventi finanziari

d) proventi diversi dai precedenti

altri 47.114 5.082

Totale proventi diversi dai precedenti 47.114 5.082

Totale altri proventi finanziari 47.114 5.082

17) interessi e altri oneri finanziari

altri 319.082 158.435

Totale interessi e altri oneri finanziari 319.082 158.435

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (271.968) (153.353)

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 566.399 377.014

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 527.777 361.542

proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale 6.494 6.494

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 521.283 355.048

21) Utile (perdita) dell'esercizio 45.116 21.966
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2023 31-12-2022

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 45.116 21.966

Imposte sul reddito 521.283 355.048

Interessi passivi/(attivi) 271.968 153.353
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

838.367 530.367

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale 
circolante netto

Accantonamenti ai fondi 2.331.667 2.668.415

Ammortamenti delle immobilizzazioni 839.834 822.174
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 
capitale circolante netto

3.171.501 3.490.589

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 4.009.868 4.020.956

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) delle rimanenze (60.597) 94.511

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (782.613) 726.042

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (387.613) (793.520)

Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 275.404 (376.280)

Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (250.545) 1.033.077

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 560.094 47.501

Totale variazioni del capitale circolante netto (645.870) 731.331

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 3.363.998 4.752.287

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) (271.968) (153.353)

(Imposte sul reddito pagate) (88.525) (355.048)

(Utilizzo dei fondi) (144.325) (68.593)

Altri incassi/(pagamenti) (580.586) (602.728)

Totale altre rettifiche (1.085.404) (1.179.722)

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 2.278.594 3.572.565

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (217.259) (423.323)

Disinvestimenti 8.003 -

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (27.137) (429.036)

Attività finanziarie non immobilizzate

(Investimenti) 304.411 (567.397)

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) 68.018 (1.419.756)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (115.524) 184.168

Accensione finanziamenti - 1.134.526

(Rimborso finanziamenti) (434.850) -

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento (1) -

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) (550.375) 1.318.694

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) 1.796.237 3.471.503
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Disponibilità liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 8.658.060 5.168.841

Danaro e valori in cassa 26.077 43.793

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 8.684.137 5.212.634

Disponibilità liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 10.451.866 8.658.060

Danaro e valori in cassa 28.508 26.077

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 10.480.374 8.684.137
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2023

Nota integrativa, parte iniziale

Il presente bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 evidenzia un utile di Euro 45.116 rispetto
ad un utile netto pari a Euro 21.966 dell'esercizio precedente.

Ciò premesso, si passa a fornire i dati e le indicazioni di corredo, nel rispetto dell'attuale normativa.

Il bilancio chiuso al 31/12/2023 è stato redatto in base ai principi e criteri contabili di cui agli artt.
2423 e seguenti del codice civile, in linea con quelli predisposti dai Principi Contabili Nazionali,
aggiornati dall'Organismo Italiano di Contabilità (OIC), e con l'accordo del Collegio Sindacale, nei
casi previsti dalla legge.

ATTIVITA' SVOLTA

La società svolge l'attività di gestione del presidio ospedaliero dell'Ospedale San Pellegrino di
Castiglione delle Stiviere.

Durante l'esercizio non si sono verificati fatti che abbiano modificato in modo significativo 
l'andamento gestionale ed a causa dei quali si sia dovuto ricorrere alle deroghe di cui all'art. 2423, 
comma 5, codice civile.

Principi di redazione

Sono state rispettate: la clausola generale di formazione del bilancio (art. 2423 c.c.), i suoi principi di
redazione (art. 2423-bis c.c.) ed i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art. 2426 c.c.). In
particolare:

- la valutazione delle voci è stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione
dell'attività;

- la rilevazione e la presentazione delle voci è effettuata tenendo conto dell'esistenza dell'operazione o
del contratto;

- i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza, indipendentemente
dalla data dell'incasso o del pagamento;

- i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se conosciuti dopo la
chiusura di questo;

- gli utili sono stati inclusi soltanto se realizzati alla data di chiusura dell'esercizio secondo il principio
della competenza;

- per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico è stato indicato l'importo della voce
corrispondente dell'esercizio precedente, nel rispetto delle disposizioni dell'art. 2423-ter, c.c.;

- gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente.

Si precisa inoltre che:

- ai sensi del disposto dell'art. 2423-ter del codice civile, nella redazione del bilancio, sono stati
utilizzati gli schemi previsti dall'art. 2424 del codice civile per lo Stato Patrimoniale e dall'art. 2425
del codice civile per il Conto Economico. Tali schemi sono in grado di fornire informazioni sufficienti

v.2.14.1 OSPEDALE SAN PELLEGRINO SRL

Bilancio di esercizio al 31-12-2023 Pag. 7 di 26

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2023

OSPEDALE SAN PELLEGRINO  S.R.L.
Codice fiscale: 02084110200

Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 575244890
estratto dal Registro Imprese in data 27/09/2024

OSPEDALE SAN PELLEGRINO  S.R.L.
Codice Fiscale 02084110200

Informazioni societarie •            di     10 46



a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della
Società, nonché del risultato economico.

Criteri di valutazione applicati

I criteri di valutazione adottati/utilizzati per la redazione del bilancio, che qui di seguito vengono
illustrati nelle singole voci di bilancio, sono coerenti con quelli degli esercizi precedenti e rispondono
a quanto richiesto dall'art. 2426 del codice civile e tengono conto dei principi contabili aggiornati
dall'Organismo Italiano di Contabilità (OIC).
I criteri di valutazione sono descritti successivamente all'interno delle sezioni riguardanti le singole 
voci di bilancio.

Altre informazioni

La presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio ai sensi dell'articolo 2423, comma
1, del codice civile.

La società fa parte del gruppo Mantova Salus in qualità di società controllata della Società La
Conchiglia Srl.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico
secondo l'ordine in cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

La società ha aderito, a partire dall'esercizio 2020, al regime del consolidato fiscale nazionale, opzione
facoltativa ammessa dalla normativa tributaria agli artt. da 117 a 129 D.P.R. 917/1986, ai fini Ires e in
qualità di consolidata. L'adesione al regime comporta il calcolo di un'unica base imponibile di gruppo
in capo alla società consolidante, a nulla rilevando, ai fini fiscali, i rapporti infragruppo tra la società
consolidata e la consolidante, come previsto dalla natura stessa dell'istituto e dall'articolo 5 comma 2
Dlgs 147/2015 in materia di transfer pricing interno.

Conseguentemente tutte le voci relative a detta imposta sono state classificate nei rapporti infragruppo
anziché nella voce dei debiti/crediti tributari.

Tra le società aderenti, è stato stipulato apposito contratto che prevede l'esercizio dell'opzione tra la
Società e la controllante "La Conchiglia Srl"; l'accordo, la cui opzione ha validità per il triennio 2020-
2022, avrà durata pari al periodo di efficacia del regime di tassazione di gruppo e potrà essere
prorogato tacitamente, anche più di una volta, nell'ipotesi di rinnovo dell'opzione.

Nel corso dell'esercizio 2022, si è provveduto alla cessione, da parte di Ospedale San Pellegrino srl
alla consorella Ortorad srl, del ramo d'azienda avente ad oggetto l'attività di medicina dello sport
comprensivo delle relative attrezzature e arredamento, dei rapporti di lavori subordinato e corrispettivi
debiti maturati e non liquidati, dei contratti in corso per l'esercizio del ramo d'azienda e
dell'avviamento.

Prospettiva della continuità aziendale

Ai fini della predisposizione del presente bilancio, gli amministratori hanno valutato l'adeguatezza del
presupposto della continuità aziendale e in particolare la capacità della Società di finanziare le proprie
attività in un orizzonte temporale almeno pari a 12 mesi a partire dalla data di riferimento del bilancio
e ad operare come entità in funzionamento, come richiesto dai principi di riferimento.

Elementi di incertezza che potrebbero influenzare la continuità aziendale
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Nell'ambito di tale processo, gli amministratori hanno identificato una serie di elementi e circostanze
che potrebbero influenzare la continuità aziendale della Società, in particolare:

i. al 31 dicembre 2023 la Società presenta un patrimonio netto negativo pari ad Euro 222.594. La
Società si trova pertanto nella fattispecie di cui all'art. 2482 ter del Codice Civile, avendo le perdite
eroso sia le riserve disponibili che l'intero capitale sociale. Tale circostanza emerge già dalla perdita
rilevata nell'esercizio chiuso al 31.12.2020 pari ad euro 404.933.

Si precisa che, in relazione alle disposizioni del Codice Civile in merito alla riduzione del capitale
sociale, l'articolo 6 del Decreto Liquidità (D.L. 8 aprile 2020 n. 23, convertito con modificazioni dalla
L. 5 giugno 2020 n. 40) così come modificato dall'art. 1, comma 266, della Legge di bilancio 2021, e
come previsto dal D.L. 228/2021 (Decreto Milleproroghe) e da ultimo il D.L. n. 198/2022, convertito
in L. n.14/2023, hanno introdotto la sospensione temporanea degli obblighi di riduzione nominale del
capitale e di ricapitalizzazione previsti dal Codice civile agli articoli 2446, commi II e III e agli
articoli 2482-bis commi IV, V e VI e 2482-ter, oltre all'inoperatività della causa di scioglimento delle
società ex art. 2484, comma I n. 4 c.c. per riduzione o perdita del capitale sociale. Pertanto gli
obblighi di riduzione del capitale e ricapitalizzazione non si applicano alle perdite emerse negli
esercizi in corso alla data del 31 dicembre 2020, 2021 e 2022.

Inoltre, è stato posticipato al quinto esercizio successivo il momento in cui devono essere adottate le
misure di riduzione del capitale e di ricapitalizzazione, nonché del momento in cui opera la causa di
scioglimento della società. Si rimanda, per maggiori dettagli sull'origine nonché sulle movimentazioni
delle perdite emerse, nell'apposita sezione delle variazioni nelle voci del patrimonio netto della
presente Nota Integrativa.

ii. La Società chiude l'esercizio 2023 con un utile pari ad Euro 45.116.

Valutazioni

Al fine di raggiungere una conclusione in merito all'adeguatezza del presupposto della continuità
aziendale, gli amministratori hanno tenuto in considerazione i seguenti fattori:

i. Il Socio di riferimento può supportare finanziariamente la Società, ove ritenutosi necessario,
attraverso versamenti in conto capitale;

ii. Prospettive di recupero della redditività avendo chiuso l'esercizio in corso al 31.12.2023 con un
utile, maggiore rispetto al precedente esercizio, anch'esso in utile così come l'esercizio 2021.

Conclusione

Nel raggiungimento delle proprie conclusioni gli amministratori hanno valutato che le incertezze e gli
elementi che possono influenzare la continuità aziendale risultano ridimensionate dal sostegno
patrimoniale finanziario del Socio di riferimento, anche tenuto conto che la flessione dell'attività
risulta ascrivibile alla pandemia occorsa nei precedenti esercizi, terminata la quale la capacità della
società di generare flussi di cassa positivi appare ripristinata.
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Nota integrativa, attivo

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza delle voci dell'attivo.

Immobilizzazioni

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza delle immobilizzazioni.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o
di produzione interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente
ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilità di utilizzazione del bene.

I diritti di brevetto industriale ed i diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno sono ammortizzati in
base alla loro presunta durata di utilizzazione, comunque non superiore a quella fissata dai contratti di
licenza.

Le immobilizzazioni in corso non sono oggetto di ammortamento.

Le Altre Immobilizzazioni sono relative agli oneri sostenuti dalla Società per la realizzazione delle
opere previste dal contratto di concessione stipulato in data 29/12/2004 con la Fondazione Presidio
Ospedaliero San Pellegrino.

L'iscrizione e la valorizzazione delle poste inserite nella categoria delle immobilizzazioni immateriali
è stata operata con il consenso del Sindaco Unico, ove ciò sia previsto dal Codice Civile.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Costi di impianto e 
di ampliamento

Diritti di brevetto industriale e diritti di 
utilizzazione delle opere dell'ingegno

Altre 
immobilizzazioni 

immateriali

Totale 
immobilizzazioni 

immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 26.553 1.273.337 9.179.661 10.479.551

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento)

26.553 854.398 5.813.630 6.694.581

Valore di bilancio - 418.939 3.366.031 3.784.970

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per 
acquisizioni

- 27.137 - 27.137

Ammortamento 
dell'esercizio

- 127.741 496.045 623.786

Altre variazioni - - 1 1

Totale variazioni - (100.604) (496.044) (596.648)

Valore di fine esercizio

Costo 26.553 1.300.474 9.179.661 10.506.688

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento)

26.553 982.139 6.309.674 7.318.366
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Costi di impianto e 
di ampliamento

Diritti di brevetto industriale e diritti di 
utilizzazione delle opere dell'ingegno

Altre 
immobilizzazioni 

immateriali

Totale 
immobilizzazioni 

immateriali

Valore di bilancio - 318.335 2.869.987 3.188.322

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei
benefici connessi ai beni acquisiti e sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di
acquisto o di produzione al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri
accessori di diretta imputazione, dei costi indiretti inerenti la produzione interna, nonché degli oneri
relativi al finanziamento della fabbricazione interna sostenuti nel periodo di fabbricazione e fino al
momento nel quale il bene può essere utilizzato.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione è limitata nel tempo è sistematicamente
ammortizzato in ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla
residua possibilità di utilizzazione.

Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici,
confermate dalle realtà aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistono
per queste ultime le condizioni previste dall'OIC 16 par.61.

Si precisa che al 31/12/2023 non figurano nel patrimonio della società beni per i quali sono state
eseguite "rivalutazioni monetarie".

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Terreni e 
fabbricati

Impianti e 
macchinario

Attrezzature industriali 
e commerciali

Altre 
immobilizzazioni 

materiali

Totale 
Immobilizzazioni 

materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 512.500 234.301 2.603.789 805.625 4.156.215

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 141.450 218.897 1.718.771 743.111 2.822.229

Valore di bilancio 371.050 15.404 885.018 62.514 1.333.986

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - 48.087 169.172 - 217.259

Decrementi per alienazioni e 
dismissioni (del valore di bilancio)

- - 8.003 - 8.003

Ammortamento dell'esercizio 12.300 6.722 172.568 24.458 216.048

Altre variazioni - - (8.003) - (8.003)

Totale variazioni (12.300) 41.365 (19.402) (24.458) (14.795)

Valore di fine esercizio

Costo 512.500 282.388 2.752.066 805.625 4.352.579

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 153.750 225.619 1.886.450 767.569 3.033.388

Valore di bilancio 358.750 56.769 865.616 38.056 1.319.191

Operazioni di locazione finanziaria

Alla data del 31.12.2023 la Società ha in essere n.11 contratti di leasing stipulati per locazioni
finanziarie di attrezzature sanitarie e server.
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Importo

Ammontare complessivo dei beni in locazione finanziaria al termine dell'esercizio 4.495.802

Ammortamenti che sarebbero stati di competenza dell'esercizio 497.525

Valore attuale delle rate di canone non scadute al termine dell'esercizio 2.241.119

Oneri finanziari di competenza dell'esercizio sulla base del tasso d'interesse effettivo 25.365

Immobilizzazioni finanziarie

La partecipazione posseduta dalla società, iscritta fra le immobilizzazioni in quanto rappresenta un
investimento duraturo e strategico, è valutata al costo di acquisto o di sottoscrizione (art. 2426 n. 1)
comprensivo degli oneri accessori.

La partecipazione in altre imprese si riferisce alla quota di partecipazione detenuta nella Società
Consorzio Mantova Salus.

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 500 500

Valore di bilancio 500 500

Valore di fine esercizio

Costo 500 500

Valore di bilancio 500 500

Attivo circolante

Rimanenze

Le rimanenze sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi ai
beni acquisiti e sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto e il valore di mercato.

Le rimanenze sono relative a Farmaci, materiale di consumo e sanitario a veloce rotazione e sono
valutate al valore d'acquisto.

Tali valori non si discostano in misura apprezzabile dai costi correnti alla chiusura dell'esercizio.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Prodotti finiti e merci 899.844 60.597 960.441

Totale rimanenze 899.844 60.597 960.441

Crediti iscritti nell'attivo circolante

I crediti sono classificati nell'attivo immobilizzato ovvero nell'attivo circolante sulla base della origine
degli stessi rispetto all'attività ordinaria, e sono iscritti al loro valore nominale che coincide con il
valore di presunto realizzo, in quanto gli effetti dell'applicazione del costo ammortizzato, ai sensi
dall'art. 2423 comma 4 del Codice Civile sono irrilevanti.

I crediti sono rappresentati in bilancio al netto dell'iscrizione di un fondo svalutazione a copertura
dei crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico rischio relativo ai rimanenti crediti, basato su
stime effettuate sulla base dell'esperienza passata, dell'andamento degli indici di anzianità dei
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crediti scaduti, della situazione economica generale, di settore e di rischio paese, nonché sui fatti
intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che hanno riflessi sui valori alla data del bilancio.

Non esistono crediti di durata superiore a 5 esercizi.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di 
inizio 

esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di 
fine esercizio

Quota scadente 
entro l'esercizio

Quota scadente 
oltre l'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 4.207.373 782.613 4.989.986 4.989.986 -

Crediti verso imprese controllanti iscritti nell'attivo 
circolante

714.105 6.494 720.599 720.599 -

Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti iscritti nell'attivo circolante

858.370 (196.537) 661.833 661.833 -

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 1.192.145 (366.643) 825.502 497.312 328.190

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 18.594 1.045 19.639 19.639 -

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 6.990.587 226.972 7.217.559 6.889.369 328.190

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Le partecipazioni possedute dalla società, iscritte nell'attivo circolante in quanto destinate ad essere
detenute per un breve periodo di tempo, sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di
sottoscrizione ed il valore di realizzazione desumibile dall'andamento di mercato (art. 2426 n. 9).
Trattasi di partecipazioni nella Banca Credito Padano.

Disponibilità liquide

Le disponibilità liquide sono esposte al loro valore di presunto realizzo che coincide con il loro valore
nominale.

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza della voce "Disponibilità liquide".

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 8.658.060 1.793.806 10.451.866

Denaro e altri valori in cassa 26.077 2.431 28.508

Totale disponibilità liquide 8.684.137 1.796.237 10.480.374

Ratei e risconti attivi

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni

635.465 910.869 (275.404)

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi
proventi e oneri, comuni a due o più esercizi e ripartibili in ragione del tempo.
Non sussistono, al 31/12/2023, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 6.199 16.687 22.886

Risconti attivi 904.670 (292.090) 612.580

Totale ratei e risconti attivi 910.869 (275.404) 635.465

Oneri finanziari capitalizzati

Ai sensi dell'art. 2427 co. 1, n. 8, codice civile, si segnala che nel corso dell'esercizio non sono stati 
imputati oneri finanziari ad alcuna voce dell'attivo dello stato patrimoniale.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Si riporta il prospetto riassuntivo delle variazioni intervenute nelle voci componenti il patrimonio
netto, nel corso dell'esercizio, così come previsto dall'art. 2427, comma 1, punto 4, codice civile.

Valore di inizio 
esercizio

Destinazione del risultato dell'esercizio 
precedente Risultato 

d'esercizio
Valore di fine 

esercizio
Altre destinazioni

Capitale 95.000 - 95.000

Altre riserve

Riserva straordinaria 22.837 - 22.837

Riserva avanzo di 
fusione

29.473 - 29.473

Varie altre riserve - 1 1

Totale altre riserve 52.310 1 52.311

Utili (perdite) portati a 
nuovo

(436.987) 21.966 (415.021)

Utile (perdita) 
dell'esercizio

21.966 (21.966) 45.116 45.116

Totale patrimonio netto (267.711) 1 45.116 (222.594)

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto

L'origine, le possibilità di utilizzazione, la distribuibilità, nonché l'avvenuta utilizzazione nei
precedenti esercizi, relativamente a ciascuna posta del patrimonio netto, risultano evidenziate nella
seguente tabella, come suggerito dall'OIC.

Importo Possibilità di utilizzazione

Capitale 95.000 B

Riserva da soprapprezzo delle azioni - A,B,C,D

Riserve di rivalutazione - A,B

Riserva legale - A,B

Riserve statutarie - A,B,C,D

Altre riserve

Riserva straordinaria 22.837 A,B,C,D

Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile - A,B,C,D

Riserva azioni o quote della società controllante - A,B,C,D

Riserva da rivalutazione delle partecipazioni - A,B,C,D

Versamenti in conto aumento di capitale - A,B,C,D

Versamenti in conto futuro aumento di capitale - A,B,C,D

Versamenti in conto capitale - A,B,C,D

Versamenti a copertura perdite - A,B,C,D

Riserva da riduzione capitale sociale - A,B,C,D

Riserva avanzo di fusione 29.473 A,B,C,D
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Importo Possibilità di utilizzazione

Riserva per utili su cambi non realizzati - A,B,C,D

Riserva da conguaglio utili in corso - A,B,C,D

Varie altre riserve 1

Totale altre riserve 52.311

Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi - A,B,C,D

Utili portati a nuovo (415.021) A,B,C,D

Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio - A,B,C,D

Totale (267.710)

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro

Fondi per rischi e oneri

Sono istituiti a fronte di oneri o debiti di natura determinata e di esistenza probabile o già certa alla 
data di chiusura del bilancio, ma dei quali, alla data stessa, sono indeterminati o l'importo o la data di 
sopravvenienza.

Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 4.199.002 4.199.002

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 1.757.247 1.757.247

Utilizzo nell'esercizio 144.325 144.325

Totale variazioni 1.612.922 1.612.922

Valore di fine esercizio 5.811.924 5.811.924

A seguito dell'introduzione, in data 16.03.2024 del Decreto del Ministero delle Imprese e del Made in
Italy 15.12.2023, n. 232, che – in attuazione dell'art. 10, comma 6 della legge 24/2017 (legge Gelli-
Bianco) – disciplina i requisiti delle polizze assicurative per le strutture sanitarie e socio-sanitarie
pubbliche e private e per gli esercenti le professioni sanitarie, nonché i requisiti di garanzia e le
condizioni generali di operatività delle  “altre analoghe misure”  di cui all'art. 10, comma 1 della
legge, la Società ha provveduto a costituire:

un Fondo rischi (art. 10 D.M. 232/2023), consistente in un “fondo specifico a copertura dei rischi
individuabili al termine dell'esercizio e che possono dar luogo a richieste risarcitorie, utilizzabile
esclusivamente per il risarcimento danni derivante dalle prestazioni sanitarie erogate senza
vincolo di indisponibilità in termini di cassa”. Tale fondo, al 31/12/2023, risulta pari ad un
importo di euro 1.134.000.

un Fondo riserva sinistri (art. 11 D.M. 232/2023), costituito “per i risarcimenti relativi a sinistri,
che comprende l'ammontare complessivo delle somme necessarie per far fronte alle richieste
risarcitorie presentate nel corso dell'esercizio o nel corso di quelli precedenti, relative a sinistri
denunciati e non ancora pagati e relative spese di liquidazione”. Tale Fondo alla data del 31/12
/2023 risulta pari ad euro 2.684.000.
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il debito per TFR è stato calcolato in conformità alle disposizioni vigenti che regolano il rapporto di
lavoro per il personale dipendente e corrisponde all'effettivo impegno della società nei confronti dei
singoli dipendenti alla data di chiusura del bilancio.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 104.279

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 574.420

Altre variazioni (580.586)

Totale variazioni (6.166)

Valore di fine esercizio 98.113

Debiti

Il criterio del costo ammortizzato non è stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di
dare una rappresentazione veritiera e corretta. Pertanto i debiti sono esposti al valore nominale.

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti è così suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Valore di 
inizio 

esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di 
fine 

esercizio

Quota scadente 
entro l'esercizio

Quota scadente 
oltre l'esercizio

Di cui di durata residua 
superiore a 5 anni

Debiti verso banche 4.203.976 (550.374) 3.653.602 607.010 3.046.592 953.049

Debiti verso fornitori 5.801.513 (387.613) 5.413.900 5.413.900 - -

Debiti verso controllanti 3.118.438 365.670 3.484.108 3.484.108 - -

Debiti verso imprese sottoposte 
al controllo delle controllanti

1.429.092 (252.078) 1.177.014 1.177.014 - -

Debiti tributari 813.392 (86.238) 727.154 727.154 - -

Debiti verso istituti di previdenza 
e di sicurezza sociale

444.625 (94.390) 350.235 350.235 - -

Altri debiti 1.486.295 800.654 2.286.949 2.286.949 - -

Totale debiti 17.297.331 (204.369) 17.092.962 14.046.370 3.046.592 953.049

Tra i debiti risulta iscritto un mutuo chirografario concesso dalla Banca di Credito Cooperativo di
Castel Goffredo di originari Euro 8.500.000, scadente il 01/02/2030. I debiti con scadenza superiore a
cinque anni ammontano complessivamente a Euro 953.049

Ratei e risconti passivi

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni

1.028.918 1.279.463 (250.545)
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 111.570 101.724 213.294

Risconti passivi 1.167.893 (352.268) 815.625

Totale ratei e risconti passivi 1.279.463 (250.545) 1.028.918
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Nota integrativa, conto economico

I costi e i ricavi sono stati contabilizzati in base al principio di competenza indipendentemente dalla
data di incasso e pagamento, al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi.

I ricavi relativi alle prestazioni di servizi sono iscritti in bilancio nel momento in cui la prestazione 
viene effettivamente eseguita.

Valore della produzione

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni

39.206.945 38.978.641 228.304

Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni

Ricavi vendite e prestazioni 37.989.933 35.810.909 2.179.024

Variazioni rimanenze prodotti

Variazioni lavori in corso su ordinazione

Incrementi immobilizzazioni per lavori 
interni

Altri ricavi e proventi 1.217.012 3.167.732 (1.950.720)

Totale 39.206.945 38.978.641 228.304

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività

In relazione a quanto disposto dall'art- 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei
seguenti prospetti la ripartizione dei ricavi per categorie di attività.

Categoria di attività Valore esercizio corrente

DEGENZA 20.740.440

AMBULATORIA E DIAGNOSTICA 17.249.493

Totale 37.989.933

Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni

(271.968) (153.353) (118.615)

Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni

Da partecipazione

Da crediti iscritti nelle 
immobilizzazioni
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Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni

Da titoli iscritti nelle 
immobilizzazioni

Da titoli iscritti nell'attivo circolante

Proventi diversi dai precedenti 47.114 5.082 42.032

(Interessi e altri oneri finanziari) (319.082) (158.435) (160.647)

Utili (perdite) su cambi

Totale (271.968) (153.353) (118.615)

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni

521.283 355.048 166.235

Imposte Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni

Imposte correnti: 527.777 361.542 166.235

IRES 338.588 214.001 124.587

IRAP 189.189 147.541 41.648

Imposte sostitutive

Imposte relative a esercizi 
precedenti

Imposte differite (anticipate)

IRES

IRAP

Proventi (oneri) da adesione al 
regime di consolidato fiscale / 
trasparenza fiscale

6.494 6.494

Totale 521.283 355.048 166.235

Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio.

Per quanto attiene l'IRES, il debito per imposte è rilevato alla voce Debiti verso la società
consolidante al netto degli acconti versati, delle ritenute subite e, in genere, dei crediti di imposta.
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le
seguenti variazioni.

Organico 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni

Dirigenti 14 11 3

Quadri

Impiegati 37 41 (4)

Operai 19 19

Altri 202 216 (14)

Totale 272 287 (15)

Numero medio

Dirigenti 14

Impiegati 37

Operai 19

Altri dipendenti 202

Totale Dipendenti 272

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e 
impegni assunti per loro conto

Nel corso dell'esercizio non sono stati corrisposti agli amministratori compensi, ma, in forza di 
accordi sottoscritti di reversibilità, gli stessi sono stati erogati alla società controllante.

Sindaci

Compensi 3.500

Compensi al revisore legale o società di revisione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)

Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi dal 
revisore legale:

Valore

Revisione legale dei conti annuali 6.500

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla società di revisione 6.500
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Titoli emessi dalla società

Non esistono azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni, warrants, opzioni, titoli o valori
simili emessi dalla società.

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Si segnala che la società ha sottoscritto con l'Istituto di credito Banca Popolare di Sondrio due
fideiussioni, ciascuna di importo complessivo pari ad euro 128.000, a garanzia delle convenzioni
stipulate con l'Università degli Studi di Brescia e con l'Università degli Studi di Verona per
l'attivazione di contratti di formazione specialistica della durata di 4 anni accademici.

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

La società non ha costituito all'interno del patrimonio della società alcun patrimonio da destinarsi in
via esclusiva ad uno specifico affare ex art. 2447-bis, lettera a), c.c. e nemmeno ha stipulato contratti
di finanziamento che ricadono nella fattispecie prevista dall'art. 2447-bis, lettera b), c.c..

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Ai sensi dell'art. 2427 cc, c. 1, n. 22-bis), si segnala che la Società ha in essere i seguenti contratti con
parti correlate:

CONTRAENTE TIPOLOGIA CONTRATTO

Ospedale Civile Mantovana S.r.l. Appalto per la fornitura di prestazioni di laboratorio analisi

CMS - Consorzio Mantova Salus Fornitura di servizi amministrativi

Solidarietà S.r.l. Somministrazione pasti

Le predette operazioni con parti correlate, pur essendo rilevanti, sono state concluse a normali
condizioni di mercato.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio (art. 2427 c. 1 n.
22-quater C.C.):

Con riferimento allo scenario macroeconomico caratterizzato dall'incertezza legata ad i conflitti bellici
in essere, al momento la Società non ha rilevato impatti significativi sull'andamento del business
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legati a tali avvenimenti. La Società provvederà a monitorare gli sviluppi della crisi, intensificando le
attività di monitoraggio e le misure di mitigazione dei rischi che si rendano necessarie, anche al fine di
identificare eventuali impatti ad oggi non prevedibili.

Maggior termine per l'approvazione del bilancio
Si evidenzia che, in considerazione dei tempi necessari per la corretta quantificazione della
produzione e dei relativi ricavi da parte degli organi della pubblica amministrazione per l'esercizio
2023, l'assemblea ordinaria per l'approvazione del bilancio è stata convocata entro il maggior termine
di 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio ai sensi dell'art. 2364 cc e come da previsioni statutarie.

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme più grande/più piccolo di imprese 
di cui si fa parte in quanto controllata

La nostra società fa parte di un gruppo di imprese che redige il bilancio consolidato e quindi si 
forniscono indicazioni su nome, sede legale e luogo in cui è depositato il bilancio consolidato.

Insieme più grande

Nome dell'impresa LA CONCHIGLIA S.R.L.

Città (se in Italia) o stato estero MILANO (MI)

Codice fiscale (per imprese italiane) 02108480209

Luogo di deposito del bilancio consolidato MILANO (MI)

Prospetto riepilogativo del bilancio della società che esercita l'attività di 
direzione e coordinamento

In ottemperanza all'art. 2497-bis, comma 4, c.c. si segnala che l'attività di direzione e coordinamento
della Società è esercitata dalla Società "La Conchiglia S.r.l., C.F. e Partita IVA n. 02108480209,
Capitale Sociale 10.000 Euro i cui dati degli ultimi due bilanci vengono di seguito riportati.

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della società che 
esercita l'attività di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2022 31/12/2021

B) Immobilizzazioni 44.654.318 39.482.403

C) Attivo circolante 18.486.656 16.511.715

D) Ratei e risconti attivi 708 490

Totale attivo 63.141.682 55.994.608

A) Patrimonio netto

Capitale sociale 10.000 10.000

Riserve 51.674.463 48.447.905

Utile (perdita) dell'esercizio 7.945.262 3.226.558

Totale patrimonio netto 59.629.725 51.684.463
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B) Fondi per rischi e oneri 1.590.000 1.210.000
D) Debiti 1.921.957 3.100.145

Totale passivo 63.141.682 55.994.608

Prospetto riepilogativo del conto economico della società che 
esercita l'attività di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2022 31/12/2021

A) Valore della produzione 3.300.018 3.230.124

B) Costi della produzione 1.218.756 833.965

C) Proventi e oneri finanziari 1.134.645 18.576

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie 5.188.172 1.292.333

Imposte sul reddito dell'esercizio 458.817 480.510

Utile (perdita) dell'esercizio 7.945.262 3.226.558

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Adempiendo alle prescrizioni contenute nell'art.1, commi 125 e ss., della Legge 4 agosto 2017, n.124
si informa che nel corso del 2023 la Società ha incassato da Pubbliche Amministrazioni, e da Enti a
queste equiparate, i seguenti importi:

P.A. Erogatrice
Importo 
(Euro)

 ATS della Val Padana  31.416.070

 ASST DI MANTOVA  89.450

 Totale 31.505.520

Eventuali ulteriori contributi, aventi carattere generale, sono pubblicati sul Registro Nazionale degli
Aiuti di Stato, cui si rimanda.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Relativamente alla destinazione del risultato di esercizio, l'Organo Amministrativo propone di
destinare l'utile di esercizio pari ad Euro 45.116 a parziale copertura delle perdite degli esercizi
precedenti.
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Nota integrativa, parte finale

La presente Nota integrativa costituisce parte inscindibile del bilancio di esercizio e le informazioni
contabili ivi contenute corrispondono alle scritture contabili della società tenute in ottemperanza alle
norme vigenti; successivamente alla data di chiusura dell'esercizio e fino ad oggi non sono occorsi,
inoltre, eventi tali da rendere l'attuale situazione patrimoniale-finanziaria sostanzialmente diversa da
quella risultante dallo Stato Patrimoniale e dal Conto economico o da richiedere ulteriori rettifiche od
annotazioni integrative al bilancio.

Castiglione delle Stiviere, 27 Maggio 2024

Il Presidente del CdA
Guerrino Nicchio

v.2.14.1 OSPEDALE SAN PELLEGRINO SRL

Bilancio di esercizio al 31-12-2023 Pag. 25 di 26

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2023

OSPEDALE SAN PELLEGRINO  S.R.L.
Codice fiscale: 02084110200

Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 575244890
estratto dal Registro Imprese in data 27/09/2024

OSPEDALE SAN PELLEGRINO  S.R.L.
Codice Fiscale 02084110200

Informazioni societarie •            di     28 46



Dichiarazione di conformità del bilancio

Il Sottoscritto DOTT. RUBERTI STEFANO, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000,
dichiara che il presente documento è conforme all'originale depositato presso la Società.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Mantova - Autorizzazione numero 
22998/91 del 20.09.2000.
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Capitolo 2 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA

OSPEDALE SAN PELLEGRINO SRL Codice fiscale 02084110200 

 

 Pagina 1 di 2 

 

OSPEDALE SAN PELLEGRINO SRL 
 

Codice fiscale 02084110200 – Partita iva 02084110200 
VIA GARIBALDI 65 - 46043 CASTIGLIONE DELLE STIVIERE MN 

Numero R.E.A. 223081 
Registro Imprese di   n. 02084110200 

Capitale Sociale € 95.000,00 i.v. 
 

VERBALE DI ASSEMBLEA 
 

 
 
Oggi 27.08.2024 alle ore 11:00 si è riunita in seconda convocazione, la prima essendo 

andata deserta, l’assemblea dei soci della società OSPEDALE SAN PELLEGRINO SRL, per 

discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno: 

1. Presentazione del bilancio e approvazione del bilancio al 31.12.2023, deliberazione 

in merito alla destinazione del risultato di esercizio; 

2. varie ed eventuali. 

È presente l’intero consiglio di amministrazione nelle persone del Presidente del Consiglio di 

Amministrazione Guerrino Nicchio ed i Consiglieri Nicchio Michele e Nicchio Anna. 

È presente il socio unico La Conchiglia Srl (per delega conferita alla Dott.ssa Anna Nicchio). 

E’ altresì presente, collegato via audio-conferenza il sindaco Unico Dott. Stefano Ruberti. 

 

Assume la presidenza della riunione il Sig. Guerrino Nicchio, il quale, su designazione 

unanime dei presenti, invita il Signora Michele Nicchio, che accetta, a fungere da Segretario. 

 

Il Presidente procede preliminarmente all’identificazione dell’identità e legittimazione dei 

partecipanti collegati in audio conferenza, e constatato e fatto constatare che: 

- Il sistema di audio conferenza consente (i) di rispettare il metodo collegiale ed i 

principi di buona fede e di parità di trattamento; (ii) al Presidente di accertare l’identità 

e la legittimazione degli intervenuti, di regolare lo svolgimento della riunione, 

constatare e proclamare i risultati della votazione; (iii) al soggetto verbalizzante di 

percepire adeguatamente gli eventi oggetto di verbalizzazione; (iv) agli intervenuti di 

partecipare alla discussione ed alla votazione simultanea sugli argomenti all’ordine 

del giorno; v) il Presidente e il Segretario della riunione si trovano nello stesso luogo; 

- I presenti si dichiarano sufficientemente informati degli argomenti posti all’ordine del 

giorno e, non opponendosi gli stessi alla trattazione,  

 

dichiara 

l’assemblea validamente convocata, costituita in forma totalitaria ed atta a deliberare sul 

suesposto ordine del Giorno. 
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1. Presentazione del bilancio e approvazione del bilancio al 31.12.2023, 

deliberazione in merito alla destinazione del risultato di esercizio 

Sul primo punto all’ordine del giorno il presidente sottopone all’assemblea il bilancio 

consuntivo al 31.12.2023 che si chiude con un utile di esercizio di € 45.116; da quindi lettura 

della relazione sulla gestione. Cede quindi la parola al Dott. Stefano Ruberti il quale da 

lettura della Relazione del Sindaco Unico. 

Il presidente sottopone all’assemblea la proposta di destinare l’utile dell’esercizio, anche alla 

luce di quanto disposto dall’art. 6 del D.L. 23/2020, così come modificato dal DL 228/2021, a 

parziale copertura delle perdite degli esercizi precedenti.  

L’assemblea, al termine di una approfondita discussione, nel corso della quale ogni singola 

posta del bilancio viene, unitamente alla nota integrativa, attentamente esaminata,  

delibera 

all’unanimità l’approvazione del bilancio e la proposta di destinazione del risultato di 

esercizio come proposto dall’organo amministrativo. 

 

2. varie ed eventuali 

Esauriti gli argomenti posti all'ordine del giorno, e nessuno avendo chiesto la parola, il 

Presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 11:40, previa redazione, lettura ed 

approvazione del presente verbale che viene sottoscritto dal Presidente medesimo e dal 

Segretario. 

 

 

Il segretario       Il presidente 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Il Sottoscritto DOTT. RUBERTI STEFANO, ai sensi dell’art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il 
presente documento è conforme all’originale depositato presso la Società. 
 
Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Mantova - Autorizzazione numero 22998/91 del 
20.09.2000. 
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Capitolo 3 - RELAZIONE GESTIONE

Ospedale San Pellegrino S.r.l. 

Relazione sulla gestione al bilancio chiuso al 31.12.2023            1 

OSPEDALE SAN PELLEGRINO SRL 

Codice fiscale 02084110200 – Partita iva 02084110200 

VIA GARIBALDI 65 - 46043 CASTIGLIONE DELLE STIVIERE MN 

Numero R.E.A 223081 

Registro Imprese di Mantova n. 02084110200 

Capitale Sociale Euro € 95.000,00 i.v. 

 

 

Relazione sulla gestione al bilancio chiuso al 31.12.2023 

 

 

1.  INTRODUZIONE 

Signori soci, 

il bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31.12.2023 che sottoponiamo alla Vostra 

approvazione, rileva un utile di euro  45.116 considerando imposte per euro 521.283 e al netto 

di ammortamenti per euro 839.834. 

L’Ospedale San Pellegrino Srl, come noto, opera nel settore ospedaliero presso la sede 

principale in Castiglione delle Stiviere (MN), Via Garibaldi, 65 e presso la sede secondaria in 

Mantova, Strada Circonvallazione Sud, n. 21/B (punto prelievi). 

Si rammenta che per l’approvazione del presente bilancio, in considerazione dei tempi necessari 

per la corretta quantificazione della produzione e dei relativi ricavi da parte degli organi della 

pubblica amministrazione per l’esercizio 2023, si è fatto ricorso al maggior termine di 180 dalla 

chiusura dell'esercizio ai sensi dell’art. 2364 cc e dell’art.39 dello Statuto sociale. 

Nel rinviarVi alla Nota Integrativa per quanto concerne i chiarimenti sulle voci dello Stato 

Patrimoniale e del Conto Economico, in questa sede commenteremo l’andamento della gestione 

della società nell’esercizio 2023 e le prospettive future della stessa, in conformità a quanto 

previsto dall’art. 2428 C.C. 

 

2. ANALISI DELLA SITUAZIONE DELLA SOCIETÀ, DELL’ANDAMENTO E DEL 
RISULTATO DI GESTIONE 
L’analisi della situazione della Società, del suo andamento e del suo risultato di gestione è 

dettagliata nei capitoli che seguono, specificamente dedicati allo scenario di mercato, alla 

concorrenza ed agli investimenti effettuati. 

 

2.a) Scenario Macroeconomico ed andamento della società 

La struttura Ospedale San Pellegrino di Castiglione delle Stiviere è struttura accreditata con il 

S.S.N. e quindi opera in ossequio alla normativa nazionale ed in particolare regionale che 

governa il sistema sanitario stesso. 

Nello specifico Regione Lombardia pone, nel 2023, particolare attenzione sui temi seguenti: 

- prosecuzione del percorso attuativo della riforma della approvata con L.r. 22 del 

14/12/2021;  

- azioni finalizzate al recupero delle liste di attesa;  

- processi di attuazione delle azioni legate alla programmazione del PNRR; 

- attività finalizzate alla presa in carico;  

- integrazione delle attività sanitarie e socio-sanitarie, con particolare attenzione ai 

bisogni dei pazienti fragili;  

- percorsi di efficientamento delle performance, regolati dai criteri di cui al DM 21 giugno 

2016 e successivi aggiornamenti normativi; 

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2023

OSPEDALE SAN PELLEGRINO  S.R.L.
Codice fiscale: 02084110200

Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 575244890
estratto dal Registro Imprese in data 27/09/2024

OSPEDALE SAN PELLEGRINO  S.R.L.
Codice Fiscale 02084110200

Informazioni societarie •            di     32 46



Ospedale San Pellegrino S.r.l. 

Relazione sulla gestione al bilancio chiuso al 31.12.2023            2 

Oltre a quanto sopra Regione Lombardia continua a promuovere l'uso diffuso del sistema di 

prenotazione regionale da parte di tutti gli Enti Sanitari pubblici e Privati Accreditati, tanto 

alcuni Enti privati hanno dovuto effettuare attività di reingegnerizzazione da parte delle 

rispettive software house ed in alcuni casi ciò ha determinato la completa sostituzione del 

sistema informatico; anche l’Ospedale San Pellegrino sta perfezionando il sistema di 

integrazione del proprio cup alla Rete Regionale di Prenotazione, in modo da rendere 

prenotabili tramite il Centro Servizi Territoriale della Rete Regionale di Prenotazione, tutte le 

prestazioni ad eccezione di quelle non obbligatorie di cui all’allegato 1 della DGR n. XI/6297 

del 26 aprile 2022, entro il 31/12/2023. 

Un altro tema di grande importanza, che incide sullo scenario macroeconomico, è la carenza 

strutturale del personale medico ed infermieristico del Servizio Sanitario Nazionale (SSN): a 

fronte delle criticità riscontrate nel corso degli ultimi anni, l’attività di recruitment svolta dalla 

Direzione di Ospedale San Pellegrino ha permesso l’introduzione di professionisti in area 

chirurgica generale, in area in area internistica, nell’area specialistica microbiologica di 

laboratorio, nonché è stata possibile introduzione di personale infermieristico nelle aree carenti 

a seguito dei flussi in uscita determinati dai concorsi pubblici svoltisi nelle ASST limitrofe 

rivolti al comparto infermieristico. Permangono alcune criticità, purtroppo sistematiche, 

rispetto ad alcune branche specialistiche (es. Dermatologia), per le quali in taluni casi, 

attraverso la riorganizzazione delle attività ed il contributo proattivo dei professionisti, si è 

riusciti a garantire la continuità operativa, mentre, in altri casi, a fronte di una sospensione 

temporanea della erogazione, se ne prevede la ripresa. 

 

2.b) Comportamento della concorrenza 

L’Ospedale San Pellegrino di Castiglione delle Stiviere rappresenta la struttura sanitaria più 

importante di tutto l’Alto Mantovano; pur essendo plurispecialistica non è tuttavia esaustiva in 

particolare sulle alte specialità. 

Si è quindi ritenuto, negli anni, di intessere una rete di collegamenti in particolare con le vicine 

strutture ospedaliere delle città di Brescia di Verona e di Mantova. 

Anche nel 2023 la collaborazione con il Presidio HUB dell’ASST di Mantova, l’Ospedale Carlo 

Poma, è stata proficua e produttiva: non solamente il presidio San Pellegrino ha fornito il 

proprio contributo a farsi carico di Utenti destinati a ricovero dal Pronto Soccorso dell’Ospedale 

Carlo Poma, nei momenti di maggiore difficoltà, verso l’area Medica, la Chirurgia Generale, 

l’Ortopedia, ma ha anche beneficiato del contributo del HUB nella gestione di casi di pertinenza 

specialistica non presente in Struttura dato l’assetto accreditato. Si configura pertanto un circolo 

virtuoso di collaborazione da Aziende, tra professionisti, a vantaggio dei Pazienti per i quali, 

l’accesso al PS dell’Ospedale San Pellegrino costituisce sempre garanzia di presa in carico, di 

sicurezza e risposta alle esigenze, di qualunque ambito siano. 

Collaborazioni proficue sono attive anche con le altre Strutture del Gruppo Mantova Salus (di 

ambito riabilitativo, subacuto e socio-sanitario) con possibilità di dimissione dei Pazienti di 

minore complessità verso altre Strutture della rete riabilitativa e socio-sanitaria senza 

prolungare inutilmente le degenze vista tra l’altro la necessità di posti letto per acuti sempre 

maggiore rispetto all’offerta.  

Altro esempio la collaborazione è quello con il vicino presidio ospedaliero di Desenzano al cui 

Centro Trasfusionale l’Ospedale San Pellegrino afferisce e che, in caso di manutenzioni 

programmate o emergenti della sala di emodinamica, fornisce la disponibilità di back-up o il 

supporto in caso di fermi strumentali che potrebbero compromettere la regolarità delle attività 

del Pronto Soccorso.  

Il San Pellegrino è parte integrante della Rete Stroke della Lombardia Orientale, afferendo agli 

Spedali Civili di Brescia. La collaborazione, per quanto valida, risente della difficoltà di 

condivisione delle immagini diagnostiche con agevolezza, per quanto sia esistente un sistema 
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di trasferimento, nonché del cospicuo afflusso al HUB. Per ovviare a dette problematiche, 

comuni anche ad altre Strutture afferenti al HUB, la rete dei bed manager ha reso attivo anche 

il monitoraggio delle disponibilità di posti letto di area neurologica per acuti, neurologica di 

degenza, internistica medica e traumatologica. Il confronto con i bed manager delle strutture 

afferenti alla rete è produttivo; parimenti è fattivo, come sopraccitato, il rapporto con il bed 

manager dell’Ospedale Carlo Poma. 

 

2.c) Investimenti effettuati 

Tra gli elementi ritenuti fondamentali dalla Direzione Aziendale per la crescita dell’Ospedale 

c’è sicuramente l’ammodernamento tecnologico. Nel 2023 per quanto riguarda l’attrezzatura 

sanitaria si è puntato sull’acquisto di nuova strumentazione da destinare al Blocco Operatorio 

(strumentario chirurgico, colonna laparoscopica), e un nuovo ecografo. Dal lato della parte 

software si è proceduto alla sostituzione del sistema di accettazione-dimissione-trasferimento 

(ADT), all’implementazione di nuove operatività negli applicativi in uso, alla progressiva piena 

operatività della Cartella Clinica Elettronica, a nuovi sistemi di firma digitale di referti e lettere 

di dimissione, alla dematerializzazione della ricetta e all’upgrade del software di contabilità e 

controllo di gestione passando da Navision a Business Central 365. 

 
3.  ANDAMENTO DELLA GESTIONE 

L’assetto di accreditamento dell’Ospedale è rimasto invariato rispetto al 2022 ed è così 

composto: n. 95 posti letto effettivi per degenza, di cui n.87 in regime di ricovero ordinario, n. 

8 in regime di Day Hospital e di Day Surgery; una B.I.C. (Bassa Intensità Chirurgica) e due 

M.A.C. (Macro-attività ambulatoriali Complesse). Sono inoltre usufruibili 9 posti tecnici di 

dialisi. 

Nel corso dell’anno 2023 sono state poste in essere le seguenti azioni: 

1. Sviluppo: promozione dello sviluppo e implementazione di attività specialistiche 

ambulatoriali di ambito clinico e di diagnostica strumentale. Incremento delle 

prestazioni, in numero e tipologia, di alcune aree specialistiche. Potenziamento della 

diagnostica gastroenterologica, revisione dell’offerta specialistica di laboratorio analisi 

e delle attività del Centro TAO. Intensificazione delle attività di comunicazione 

dell’offerta sanitaria attraverso i canali in uso (Ufficio Stampa, Ufficio Comunicazione 

e Marketing), presentazione dei Professionisti operanti nella Struttura e di tutte le nuove 

acquisizioni al fine, non solo di promuovere le attività della Struttura ma anche di 

consolidare il legame con il territorio e con l’Utenza; 

2. Programmazione delle attività: le azioni svolte in tale ambito sono finalizzate a 

garantire i tempi di erogazione delle prestazioni come previsto dal codice di priorità 

indicato dal Medico prescrittore, soddisfacendo in tal modo gli eventuali obiettivi 

contrattuali e strategici prossimi, soddisfare il fabbisogno della tipologia di prestazioni 

richieste da ATS Val Padana (volumi soglia in corso di definizione precontrattuale) e, 

ancora, all’ottimizzazione della disponibilità dei Professionisti Medici, degli spazi 

(fisici) a disposizione e delle apparecchiature, secondo una modalità lean e con un 

approccio del tipo Operations Management; 

3. Nuove iniziative formative, realizzate con modalità “on the job” relativi a: 

a. Gestione della ferita chirurgica e prevenzione e trattamento delle lesioni da 

decubito; 

b. Buon uso del sangue; 

c. Gestione del catetere vescicale; 

d. Gestione cateteri vascolari; 

e. Mobilizzazione del paziente in ambito traumatologico; 

f. Gestione del catetere vescicale e prevenzione delle infezioni delle vie urinarie; 
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g. Fast track cardiologico - opportunità di ottimizzazione; 

h. Gestione dei pazienti colonizzati o con infezione clinicamente rilevante; 

i. Comunicazione con pazienti, familiari, caregivers; 

j. Risk management: risk assessment, strategie e soluzioni; 

k. Lean management; 

l. Esercitazioni pratiche per le manovre di emergenza. 

Tali iniziative hanno coinvolto diffusamente tutto il Personale Medico, Infermieristico, 

di assistenza ed amministrativo della Struttura. 

Per quanto riguarda l’attività di ricovero si evidenzia una sostanziale sovrapposizione tra le 

produzioni in quasi tutti gli ambiti specialistici, fatta eccezione per la Unità Operativa (U.O.) 

di Cardiologia nella quale si rileva un incremento dell’attività, in linea con il mandato aziendale 

di crescita, consolidamento della posizione nel territorio, di fornire una risposta concreta e 

stabile nei volumi all’Utenza, dato che emerge in particolare dal confronto con l’anno 2022. 

Nell’incremento sopraccitato (2023 vs 2022) è incluso il contributo della U.O. alla richiesta di 

recupero di prestazioni e smaltimento delle liste d’attesa di Regione Lombardia. La Direzione 

Generale Welfare ha coinvolto tutti gli erogatori pubblici e privati in una progettualità specifica 

finalizzata al recupero delle prestazioni non ancora erogate ed in lista d’attesa dagli scorsi anni, 

conseguentemente ai rallentamenti delle attività determinati dalla recente pandemia. 

Analogamente, l’incremento dell’attività del Servizio di Rianimazione e Terapia Intensiva è 

indicativo dell’incremento della complessità della casistica trattata. Rispetto alla produzione 

della U.O. di Ortopedia e Traumatologia si vuole sottolineare una contrazione dell’attività di 

bassa complessità trattata, anche stavolta a vantaggio delle procedure di maggiore complessità 

(di cui è stato incentivato l’incremento dato l’obiettivo di aumento delle procedure di protesi 

d’anca). Migliorano stabilmente le performance relative alla durata della degenza media: ciò 

per maggiore efficientamento dei percorsi interni di accesso alla diagnostica, accesso al Blocco 

Operatorio, svolgimento delle consulenze specialistiche. Per la U.O. di Ortopedia questo effetto 

meno evidente ed è inficiato dall’accesso ai presidi di riabilitazione del territorio su cui gravano 

diverse problematiche e che necessitano di una maggiore stabilità clinica del Paziente ad esse 

destinato (la complessità clinica in ambito traumatologico ed ortopedico elettivo è in crescente 

aumento per effetto dell’allungamento della vita media e delle conseguenti multiple cronicità 

da gestire).  

 

Di seguito i principali indicatori della gestione, relativi ai ricoveri in convenzione con il Sistema 

sanitario nazionale, raffrontando i dati dell’esercizio 2023 rispetto al 2022. 

 

Indicatore 2023 2022 
Delta v.a. Delta % 

23/22 23/22 
N. Ricoveri per acuti 3.607 3.497 110 3% 

N. Ricoveri Day Surgery 1.449 1.489 -40 -3% 

Giornate di degenza per acuti 19.921 19.293 628 3% 

Degenza media per caso acuti 5,52 5,52 0 0% 

Valore medio per caso acuti (€) 5.202 4.981 221 4% 

Valore medio per ricovero in DS (€) 1.510 1.536 -26 -2% 

 

Per quanto riguarda l’attività ambulatoriale si segnala: 

1. La ripresa dell’attività ambulatoriale ad alta complessità; 

2. L’aumento delle prestazioni erogate a fine di screening; 

3. L’aumento del volume di prestazioni erogate in Pronto Soccorso (si rileva peraltro un 

trend di crescita del numero di accessi); 

4. Migliori performance del Servizio di Dialisi che, nonostante le criticità legate alla 

carenza di professionisti, ha raggiunto un organico completo e stabile; 
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5. Una riduzione dell’attività chirurgica a bassa complessità per incrementare la 

disponibilità di sala operatoria a vantaggio dei piani di recupero delle liste d’attesa. 

 

Di seguito i principali indicatori della gestione, relativi al numero di prestazioni ambulatoriali, 

raffrontando i dati dell’esercizio 2023 rispetto al 2022. 

 

Indicatore 2023 2022 
Delta v.a. Delta % 

23/22 23/22 
Anestesia 240 367 -127 100% 

Cardiologia 19.733 20.025 -292 -1% 

Chirurgia Generale 2.808 3.066 -258 -8% 

Chirurgia Vascolare 2.507 2.588 -81 -3% 

Dermatologia 2.300 4.611 -2.311 -50% 

Diagnostica per Imagini 67.777 69.750 -1.973 -3% 

Endocrinologia - Medicina Generale 3.611 4.962 -1.351 -27% 

Gastroenterologia 2.153 2.665 -512 -19% 

Laboratorio Analisi 490.822 477.409 13.413 3% 

Medicina Fisica e Riabilitazione 2.894 7.307 -4413 -60% 

Nefrologia 732 937 -205 -22% 

Neurologia 6.697 20.837 -14.140 -68% 

Oculistica 4.569 3.608 961 27% 

Odontostomatologia 4.447 4.263 184 4% 

Oncologia 0 0 0 0% 

Ortopedia 27.817 32.928 -5.111 -16% 

Ostetricia e Ginecologia 1.241 1.203 38 3% 

Otorinolaringoiatria 4.762 4.840 -78 -2% 

Pneumologia 15.166 16.323 -1157 -7% 

Urologia 1.460 1.552 -92 -6% 

Totale 661.736 678.874 -17.138 -3% 

 
4.  ALTRE INFORMAZIONI 
Ai sensi dell’art. 2428 n.1 codice civile qui di seguito si forniscono le informazioni attinenti 

all’ambiente e al personale. 

Per quanto concerne le tematiche ambientali la società è molto attenta nel tenersi aggiornata e 

seguire le normative previste in tema di gestione di rifiuti ordinari nonché speciali come sono 

quelli prodotti dai reparti e dalle sale operatorie. Per quanto concerne il personale, si forniscono 

i seguenti indicatori: 
 

Composizione: 
 

Composizione Dirigenti Quadri Impiegati Operai Altre Categorie 

Uomini (numero) 8 0 6 8 34

Donne (numero) 6 0 31 11 168

Età media 46 0 38 46 41

Anzianità lavorativa 5 0 6 6 7

Contratto a tempo 13

1

0

0

33

4

15

4

191

11indeterminato 

Contratto a tempo 2

14

0

0

1

2

0

0

0

117determinato 

Altre tipologie 0 0 32 7 56

Titolo di studio: laurea 0

8

0

0

3

6

12

8

29

34 

Titolo di studio: diploma 6

46

0

0

31

38

11

46

168

41 

Titolo di studio: licenza 5 0 6 6 7
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media 

 

Turnover: 
 

Turnover 

Numero 

dipendenti 
iniziali 

Assunzioni 
Dimissioni, 

Pensionamenti 
e Cessazioni 

Passaggi di 
Categoria 

Numero 

dipendenti 
finali 

Contratto a Tempo 264 
9 

26
4

38
 

0
 

252
13Indeterminato 

Dirigenti 0    0
Quadri 35  2  33
Impiegati 15 1 1  15
Operai 205 21 35  191
Altri 264 26 38 0 252
Contratto a Tempo 23 

2 
19
1

22
2

0
 

20
1Determinato 

Dirigenti 0    0
Quadri 0 0 0 0 0
Impiegati 6 2 4  4
Operai 4 4 4  4
Altri 11 12 12  11
 

Formazione: 
 

Formazione Dirigenti Impiegati Operai Altre categorie 

Ore di formazione 

dipendenti a tempo 56 229 72 2701

indeterminato 

Ore di formazione 

dipendenti a tempo 0 0 55 42

determinato 

Ore di formazione altre 
0 0 0 0

tipologie 

Incidenza costi per la 
1312 2660 1216 36381

formazione/ fatturato 

 

Modalità retributive: 
 

Modalità Retributive Dirigenti Impiegati Operai Altre categorie 
Retribuzione media lorda     

contratto a tempo 6409 1764 1473 2001

indeterminato  

Retribuzione media lorda  

contratto a tempo 5266 1477 1477 1705

determinato  

Retribuzione media lorda 
8000 500 0 0

altre tipologie 

 

5.  INFORMAZIONI SUI PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE 

In relazione alle informazioni richieste dall’art. 2428, comma 3, 6 bis del Codice Civile, si fa 

presente che, in merito al rischio di credito, di liquidità e di variazione dei flussi finanziari, non 

sussistono esigenze di particolari segnalazioni. I flussi finanziari sono sempre stati regolari in 

quanto il principale cliente dell’Ospedale, e cioè l’ATS Val Padana, ha sempre pagato gli 

acconti regolarmente.  
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6.  ATTIVITÀ DI RICERCA E SVILUPPO 

La società nel corso dell'esercizio 2023 non ha sostenuto spese in ricerca e sviluppo. 

 

7.  RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI 

I rapporti intercorsi infragruppo sono volti a realizzare sinergie nel settore di appartenenza. 

Le prestazioni di servizi rese o ricevute sono regolate a condizioni di mercato. 

Ulteriori informazioni sono fornite nella nota integrativa. 

 

8. NUMERO E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI PROPRIE E DELLE AZIONI 
O QUOTE DI SOCIETÀ CONTROLLANTI 

Si precisa che la Società non possiede e, nel corso dell’esercizio, non ha acquistato o alienato 

azioni proprie né direttamente, né per il tramite di società fiduciarie o per interposta persona. 
 

9. NUMERO E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI PROPRIE E DELLE AZIONI 
O QUOTE DI SOCIETÀ CONTROLLANTI ACQUISTATE O ALIENATE 

La Società non possiede e, nel corso dell’esercizio, non ha acquistato o alienato azioni proprie 

o né direttamente, né per il tramite di società fiduciarie o per interposta persona. 

 

10. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 
 

Normativa di riferimento per l’anno 2024 

Il sistema di accreditamento rappresenta uno dei cardini fondamentali del sistema sociosanitario 

lombardo e si configura come garanzia di qualità e di sicurezza per i pazienti e gli utenti dei 

servizi.  

Tale sistema si basa non solo su un insieme di requisiti che devono sussistere al momento 

dell’avvio della messa in esercizio di attività sanitarie e sociosanitarie e che devono persistere 

per tutta la durata dell’attività, ma anche sull’attività di vigilanza e controllo svolta dalle ATS. 

Gli ultimi anni, in particolare a partire dal 2020 con l’emergenza pandemica, hanno tuttavia 

messo in evidenza che, a fronte di situazioni eccezionali e pur salvaguardando la necessità di 

garantire il massimo livello di sicurezza dei pazienti e del personale, il sistema ha bisogno di 

flessibilità e strumenti in grado di rispondere prontamente ai bisogni. 

Tale necessità risulta maggiormente amplificata dall’evoluzione che sta interessando tutto il 

Servizio Sanitario Nazionale e dalle difficoltà con cui lo stesso si sta confrontando a fronte di 

opportunità sempre nuove: 

• La carenza di figure professionali; 

• Il potenziamento delle strutture territoriali; 

• La formazione e la sinergia con il mondo universitario; 

• Le nuove tecnologie digitali; 

• I nuovi modelli organizzativi; 

• L’insorgenza di nuovi bisogni cui dare risposte tempestive. 

Tutto questo in un momento in cui il Legislatore nazionale ha introdotto novità importanti in 

tema di accreditamento e contrattualizzazione delle strutture erogatrici private che non potranno 

più rappresentare una situazione immutabile, ma dovranno sempre più incentrate la propria 

attività al continuo perseguimento della qualità e della appropriatezza per poter continuare a 

rimanere nel sistema. 

Quanto sopra impone una profonda riflessione e rivisitazione dei requisiti di accreditamento, in  

particolare per ciò che attiene ai requisiti organizzativi, alle modalità e ai controlli. 

In primo luogo, si dovrà introdurre un sistema che, in coerenza con il continuo monitoraggio 

del contesto epidemiologico sui vari territori, consenta tempestivamente di adottare azioni di 

flessibilità permettendo di rispondere in modo adeguato per far fronte ad esigenze specifiche. 

Tale sistema dovrà prevedere, anche per periodi limitati, la flessibilità di attivazione e 
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disattivazioni di strumenti proporzionati al livello di criticità, al pari di quanto già previsto nei 

piani di risposta alle epidemie. 

A partire dal 2024 si avvierà pertanto, un profondo aggiornamento del sistema di 

accreditamento in linea con il mutato contesto del sistema. Viene dato mandato alle ATS di 

verificare la congruenza tra le branche specialistiche ambulatoriali a contratto e l’effettiva 

erogazione delle prestazioni, possibilità di utilizzo di posti letto non attivi potrà essere 

consentito solo in particolari situazioni che dovranno essere motivate prevedendo la richiesta 

di nulla osta da parte della ATS alla DG Welfare. 

All’interno di questo contesto la Direzione dell’Ospedale San Pellegrino ritiene: 

- Di continuare il proprio operato nel percorso di crescita e consolidamento del Presidio, 

crescendo nell’attrattività di Utenti e Professionisti; 

- Mantenere un ruolo di protagonista nella realtà territoriale e di interlocutore credibile 

nelle relazioni esterne; 

- Di mantenere un modello di programmazione flessibile e di monitoraggio continuo, a 

garanzia della stabilità economica per il valore sociale dell’Azienda e la continuità delle 

attività; 

- Di implementare nuove tecnologie e promuovere nelle opportune sedi, quale la 

Fondazione, tutte le attività e le iniziative che permettano la crescita dell’Ospedale, 

nell’interesse dei Pazienti e del territorio; 

- Di continuare a promuovere (e verificarne lo stato) la cultura della sicurezza e della 

qualità delle cure. 

Alla luce di quanto sopra esposto possiamo affermare che la stabilità ormai raggiunta con 

l’attività nel suo complesso, permette di accertare, anche sulla base delle risultanze del bilancio 

al 31/12/2023 e di quanto previsto dalla DGR IX/3856/2012 e IX/4606/2012 per la stipula dei 

contratti tra ATS della Val Padana ed erogatori, la regolarità della continuità gestionale e 

finanziaria e attestare pertanto la sussistenza del presupposto della continuità aziendale nella 

predisposizione del bilancio anche alla luce di quanto già esposto in Nota Integrativa. 
 

11. APPROVAZIONE DEL BILANCIO E PROPOSTA DI DESTINAZIONE 
DELL’UTILE DI ESERCIZIO 

 

Signori Soci, ringraziandovi per la fiducia accordataci, Vi invitiamo ad approvare il Bilancio 

così come presentato. 
 

 

Castiglione delle Stiviere (MN), 27 maggio 2024 

 

 

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione 

Dott Guerrino Nicchio 
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Il Sottoscritto DOTT. RUBERTI STEFANO, ai sensi dell’art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il presente 
documento è conforme all’originale depositato presso la Società. 
 
Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Mantova - Autorizzazione numero 22998/91 del 
20.09.2000. 
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